Entwurf

Minchner Charta/Leitlinie zum Birgerschaftlichen Engagement
zur Veranstaltung des Sozialpolitischen Diskurses und des Forum BE am 11. Mai 2007

Einfihrung:

Burgergesellschaft heif’t gesellschaftliche Selbstorganisation der Birgerinnen und Birger. Oder prazi-
ser: demokratische, gesellschaftliche Selbstorganisation, unabhangig vom Staat und aufRerhalb des
Marktes. Birgergesellschaft ist kein Zustand, sondern ein Prozess. Dieser kann durch bestimmte
Rahmenbedingungen erleichtert und geférdert werden.

Ziel ist es, eine Minchner Charta/Leitlinie zur Blrgergesellschaft mit einem Katalog konkreter Empfeh-
lungen zu erarbeiten und dem Minchner Stadtrat als Antrag zu prasentieren.

In Miinchen bestehende Rahmenbedingungen fir Birgerschaftliches Engagement miissen weiter ent-
wickelt und weiter gedtffnet werden. Férderstrukturen missen nachhaltig und Uberprifbar festgeschrie-
ben werden. Es ist notwenig, individuelle Gestaltungsfreirdaume zu sichern und soziale Ressourcen
besonders dort zu férdern, wo sich aktuell und zukiinftig besondere Problemlagen zeigen. Die Vielfalt
des Birgerschaftlichen Engagements muss in den Forderungsmodalitaten der Landeshauptstadt zum
Ausdruck kommen.

Die Miunchner Charta/Leitlinie stellt eine gemeinsame Basis dar und verpflichtet sowohl die Vertrete-
rinnen und Vertreter von Politik als auch Verbande und Wirtschaft. Sie dient der Orientierung und Aus-
richtung der fachlichen und inhaltlichen Arbeit im Bereich des Birgerschaftlichen Engagements und
zur Orientierung fir alle Burgerinnen und Birger.

Eine zukunftsorientierte neue Kultur des Burgerschaftlichen Engagements benétigt eine weitere Off-
nung struktureller Rahmenbedingungen sowie ein Umdenken etablierter Akteure. Damit Partizipation
als Bereicherung kommunaler Politik verstanden werden kann, sind Lernbereitschaft und Flexibilitat
aller Akteure sowie das Akzeptieren veranderter Strukturen Voraussetzung.

Charta/Leitlinie zur Blrgerlnnengesellschaft

Praambel: Minchen, Stadt der Biirgerinnen und Birger

Minchen als aktive Stadtgesellschaft setzt auf das Engagement und die Mitgestaltung interessierter
und tatkraftiger Birgerinnen und Birger.

Kennzeichnend fir die Munchner Stadtgesellschaft ist ein kooperatives Zusammenwirken aller Akteu-
re: Burgerinnen und Birger, Politik, Wirtschaft, Verb&nde, Verwaltung, sowie Initiativen tragen zum
Gelingen bei.

Burgerschaftliches Engagement ist dabei eine Aufgabe aller Mitglieder der Minchner Stadtgesell-
schaft, unabhangig von Herkunft und sozialer Stellung, und entbindet weder die Gesellschaft noch
den Staat oder die Kirchen von ihrer politischen Verantwortung. Es eréffnet kreative und gemein-
schaftliche Lésungen in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens durch die Verbindung von Ei-
geninitiative und sozialer Verantwortung und wird getragen von den Werten Solidaritat, Gemeinsinn,
Partizipation, Toleranz sowie gegenseitigem Respekt.

Engagementunterstiitzung als wichtiger Politik- und Verantwortungsbereich der Kommune muss alle
Bereiche und Organisationsformen einbeziehen, in denen sich Burgerinnen und Burger freiwillig en-
gagieren. Burgerschaftliches, freiwilliges Engagement ist als Standortfaktor ein wesentlicher Beitrag
zur "Weltstadt mit Herz".

Freiwilliges Engagement bedeutet Verantwortungsiibernahme und Gemeinschaftsbildung der
Burgerinnen und Burger

Viele Muinchnerinnen und Miinchner engagieren sich bereits heute. Unter den Bedingungen einer sich
aktuell stark verdndernden Stadtgesellschaft ist es jedoch erforderlich, bisher noch ungenutzte Poten-



tiale und Ressourcen des freiwilligen, birgerschaftlichen Engagements auf zukunftsorientierten, neu-
en, auch unkonventionellen Wegen weiter zu aktivieren und zu férdern.

Burgerschaftliches Engagement ist vielgestaltig und umfasst Freiwilligenarbeit, Ehrenamtliches Enga-
gement, Selbsthilfe, Birgerinitiativen, Tauschborsen, Freiwilligen Dienste, selbst organisierte Projekte
und Initiativen, Burgerstiftungen, Nachbarschaftshilfen sowie Corporate Citizenship.

Im Gemeinwesen erleben Birgerinnen und Birger denjenigen Teil ihres Engagements, bei dem es
unmittelbar um den Alltag, um Kontakte, Spaf3, Kommunikationserfolg oder auch um Organisationsno-
te geht. Sie brauchen auf der lokalen Ebene deshalb offene, niedrigschwellige, an ihrer Lebenswelt
orientierte Formen des Miteinanders im freiwilligen Engagement.

Menschen aus unterschiedlichen sozialen Gruppen (Frauen und Méanner, Kinder und Jugendliche,
Seniorinnen und Senioren, Migrantinnen und Migranten) engagieren sich in unterschiedlichsten Hand-
lungsfeldern wie Sport, Kultur, Kirchen und Religionsgemeinschaften, Umwelt, Soziales, schulische
und aufRerschulische Bildung, Kindergarten, Freizeit und Region.

Ein neues Verstandnis einer demokratischen Stadtgesellschaft in Minchen entwickeln

Wichtige Herausforderungen der Minchner Stadtpolitik sind die wachsende Kluft zwischen Arm und
Reich, Generationengerechtigkeit durch demographischen Wandel, Integration unterschiedlicher Kul-
turen, Neuverteilung und Bewertung von Erwerbs- und Familienarbeit sowie die Notwendigkeit der
Konsolidierung des stadtischen Haushalts. Diese Anforderungen sind weder politisch noch mit Instru-
menten des Marktes alleine zu bewaéltigen. Zur Lésung dieser und kinftig sich stellender Problemla-
gen ist es notwendig, ein neues Verstandnis einer birgerschaftlichen Stadtgesellschaft in Miinchen
(Zivilgesellschaft) zu entwickeln.

Die verschiedenen Akteure der Stadt Minchen missen ihre jeweils unterschiedlichen spezifischen
Leistungsfahigkeiten und -grenzen auf der Grundlage aktueller Problemlagen neu ausbalancieren,
damit auch zukiinftig das volkswirtschaftliche und sozialpolitische Potential der Birgergesellschaft
zum Tragen kommen kann und soziale Ressourcen als 6konomischer Faktor wirksam werden kénnen.

Burgerengagement ist ein Standortfaktor fir Minchen

Burgerschaftliches Engagement ist ein unverzichtbarer Bestandteil einer solidarischen Stadtgesell-
schaft und muss als Werte schépfende gesellschaftliche Kraft wahrgenommen, geférdert und aner-
kannt werden. Die sozialen Ressourcen einer Zivilgesellschaft erganzen die reprasentative Demokra-
tie und mussen von auf3en politisch gestarkt werden. Hierflir miissen neue, innov ative Konzepte, Re-
gulierungsmachanismen und Rahmenbedingungen der Kooperation aller Akteure konzipiert werden.
Nicht zuletzt ist das burgerschaftliche Engagement aber auch eine unbezahlbare, wertvolle Re ssour-
ce. Mit inrem Engagement und der Ubernahme von Mitverantwortung entlasten die Birgerinnen und
Biirger die Stadt in materiell nicht bezifferbarer Gré3enordnung.

Engagementforderung bezieht alle Engagementbereiche und Altersgruppen ein

Die Aktivierung des Engagementpotenzials kann erreicht werden durch Ausweitung der Engagement-
forderung auf alle Altersgruppen und alle Bereiche des Freiwilligensektors, durch die Erleichterung
des Erst- und Wiedereinstiegs in eine freiwillige Tatigkeit oder zur Selbsthilfe, durch Unterstiitzung des
Wechsels von Freiwilligen, die sich anderweitig engagieren wollen, durch die Zusammenarbeit mit
Gruppen, Vereinen, Verbédnden und Einrichtungen bei der gezielten Ansprache und Einbeziehung
neuer Freiwilliger, durch die Schaffung und Pflege eines freundlichen Klimas fir freiwilliges Engage-
ment, Blrgerengagement und Selbsthilfe. Der Verbesserung der sozialen Teilhabechancen und der
Aktivierung von Selbsthilfepotentialen aller Bevélkerungsgruppen in der Stadt kommen bei der Enga-
gementforderung besondere Aufmerksamkeit zu, wenn sich das Konzept der Entwicklung einer solida-
rischen Stadtgesellschaft nicht auf die bisher schon Aktiven und bestimmte Bevdlkerungsschichten
beschranken soll.

Leitbild der sozialen Gerechtigkeit in der Stadt umsetzen
Solidaritat kann sich auf Dauer nur in einer Gesellschaft entwickeln, die im Grof3en und Ganzen als

gerecht erlebt wird. Engagementférderung muss sich daher auch am Leitbild der sozialen Gerechtig-
keit orientieren.



Hierzu gehort es, Gber neue Formen der besseren Vereinbarkeit von birgerschaftlichem Engagement
und Erwerbsarbeit nachzudenken. Das Verhdltnis von bezahlter Erwerbstéatigkeit auf der einen Seite
und von bisher unentgeltlich geleisteter, aber gesellschaftlich mindestens ebenso wertvoller Nicht-
Erwerbsarbeit in Familien oder sozialen Einrichtungen auf der anderen Seite muss grundsatzlich neu
bewertet werden. Auch hier werden Veranderungen nicht in Form von Einheitsldsungen fir alle, son-
dern in einer Vielzahl unterschiedlicher und flexibel an die jeweilige Situation angepasster Formen zu
entwickeln sein.

Beteiligung praktizieren

Wer von Birgerinnen und Burgern verantwortliches Handeln erwartet, muss ihnen auch Verantwor-
tung Ubertragen und sie wirksam an allen wichtigen politischen Entscheidungen beteiligen. Menschen
kdnnen Verantwortungsbewusstsein nur dann entwickeln, wenn sie auch Gelegenheit haben, Verant-
wortung auszulben. In den letzten Jahren sind gerade im kommunalen Bereich eine Reihe von neuen
Wegen zur Beteiligung von Birgerinnen und Birgern an Entscheidungsprozessen erprobt wo rden.
Allen gemeinsam ist, dass sie sich nicht als formaler Akt, sondern als kommunikativer Prozess definie-
ren. Diese Prozesse gilt es weiter zu entwickeln. Neben der Verbesserung der Entscheidungsgrundla-
gen konnen diese demokratischen Prozesse ganz wesentlich dazu beitragen, dass sich Minc hner
Burgerinnen und Birger mit Fragen ihres Gemeinwesens befassen, sich vernetzen und gemeinsam
aktiv werden ("Empowerment").

Netzwerke bilden und unterstitzen

Fur den Zusammenhalt der Miinchner Stadtgesellschaft sind lebendige zivilgesellschaftliche Netzwer-
ke — unabhéangig von ihrer inhaltlichen Zielsetzung — von grof3ter Bedeutung. Sie schaffen Gelegen-
heiten fir Begegnung und Kommunikation, ermdglichen soziales Lernen und die Entwicklung person-
licher Kompetenzen, vermitteln soziale Werte, machen den Zusammenhang zwischen eigenem Ver-
halten und dessen Au swirkungen sichtbar und férdern als situative Gemeinschaften Solidaritat und
das Bewusstsein, flreinander verantwortlich zu sein.

Zugleich sind zivilgesellschaftliche Netzwerke als unkonventionelle Ansto3geber und als Korrekturin-
stanzen bei Fehlentwicklungen von Markt und Staat unverzichtbar. Es waren haufig Burgerinitiativen,
die Umweltthemen und aktuelle, brisante Fragestellungen an die Offentlichkeit und auf die Tagesord-
nung von Politik und Gesellschaft gebracht haben.

Ein kommunaler Beirat macht freiwilliges Engagement zum Thema und st63t Vernetzungen an

Kommunale Beirdte oder Kuratorien, die sich fur die Forderung des freiwilligen Engagements und der
Selbsthilfe einsetzen, sollten den Entwicklungsprozess beratend begleiten, Vernetzungsaktivitaten
anstoRen, Clearingfunktionen tbernehmen und hilfreich fir Leitbilddiskussionen ein. In solchen Gre-
mien sollten alle Akteure vertreten sein, die in der Kommune flr die Unterstiitzung des freiwilligen
Engagements eintreten kdnnen: Politik, Verwaltung, Gruppen, Vereine, Verbande, Initiativen, Kirchen
und Wirtschaftsunternehmen. Besonders die Einbindung von Wirtschaftsunternehmen in kommunale
Strategien zur Forderung des freiwilligen Engagements wird zukiinftig weiter an Bedeutung gewinnen
("public private partnership").

Rahmenbedingungen fur das aktive Mitwirken der Munchner Blrgerinnen und Birger verbes-
sern

Es sollen Bedingungen geschaffen werden, damit immer mehr Miinchnerinnen und Miinchner Lust auf
freiwilliges Engagement bekommen und diese Chance zur Mitgestaltung und Mitverantwortung einer
sozialen Stadt ergreifen.

Freiwilliges burgerschaftliches Engagement lebt von den Féhigkeiten, Kompetenzen und Interessen
der Engagierten und benétigt Gestaltungsfreirdume. Blrgerschaftliches Engagement erfolgt in Eigen-
regie (frei gewahltes Arbeitsfeld, selbst bestimmter Zeiteinsatz, individuelle Ausgestaltung der Arbeit),
zur personlichen emotionalen Befriedigung im eigenen Lebensumfeld und gleichermal3en als zielge-
richteter Einsatz fir das Gemeinwesen.

Bildung
Die Teilhabe von Menschen an der Minchner Stadtgesellschaft wird gesichert durch Chancen auf
Bildung. Die gezielte Forderung von Bildung im Sinne von Kompetenz-Erwerb im Rahmen des freiwil-

ligen Engagements ist ebenso Grundvoraussetzung fur gesellschaftliche und politische Teilhabe wie
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eine verlasslich etablierte Anerkennungskultur. Die unterschiedlichen Bereiche des freiwilligen Enga-
gements benétigen neben allgemein giltigen Rahmenbedingungen auch eine an die jeweiligen Ar-
beitsfelder angepasste spezifische Strukturférderung.

Zukunftsszenarien und Visionen fur die Birgerinnenstadt Minchen entwickeln

Es sind unterschiedliche Szenarien kinftiger Entwicklungen lokaler Birgerinnengesellschaft zu erar-
beiten und zu diskutieren. Praktische Handlungskonsequenzen, die sich daraus fir lokale Engage-
mentforderung ergeben, sind zu entwickeln. Die Stadt ist gefordert, ihren Informationsstand Uber das
geforderte Engagementspektrum zu verbessern und mehr Transparenz tber die Férdermalinahmen
herzustellen.

Eine weitere Offnung stadtischer Institutionen fiir Beteiligung und Mitgestaltung durch Bii rgerinnen
und Burger ist gleichzeitig eine besonders wichtige Form der Anerkennung birgerschaftlichen Enga-
gements. Bei der Forderung des freiwilligen Engagements steht die Starkung des Subsidiaritatsprin-
zips im Vordergrund. Auf3erdem mussen burokratische Hemmnisse im Zuwendungsrecht und vor
allem in der Zuwendungspraxis abgebaut werden. Aktivitdten burgerschaftlichen Engagements sind
vermehrt als Eigenanteil bei einer Fehlbedarfsfinanzierung zu bertcksichtigen. Hierdurch wird mehr
Flexibilitdt der Zuwendungsempfanger ermdglicht und gleichzeitig ihre Autonomie gestarkt.

Wie kbnnen diese Ziele erreicht werden?

Um die o. a. Ziele zu erreichen und in praktisches, politisches und verwaltungstechnisches Handeln
umzusetzen, wurde auf der Konferenz zur Verabschiedung einer Munchner Charta/Leitlinie zum Bir-
gerschaftlichen Engagement am 11. Mai 2007 folgende Beschlussempfehlung an den Miinchner
Stadtrat verabschiedet:



Beschlussempfehlung an den Minchner Stadtrat

Ein neues Verstandnis einer demokratischen Stadtgesellschaft in Miinchen entwickeln:

Freiwilliges Engagement bedeutet Verantwortungsiibernahme und Gemeinschaftsbildung der Biir-
gerinnen und Burger.

Die Mitwirkung von Birgerinnen und Birger bei der Gestaltung der Miinchner Stadtgesellschaft ist
gewinscht und wird gefordert.

Direkte Formen der Burgerbeteiligung wie Blrgerentscheide und Birgergutachten sind zu etablie-
ren bzw. weiter zu entwickeln.

Die infrastrukturelle Engagementférderung ist weiter zu entwickeln. Konzepte und Handlungsstra-
tegien sind zukunftsgerecht zu Uberarbeiten.

Aktuelle etablierte Machtstrukturen mussen dabei hinterfragt und in Frage gestellt werden.

Es ist Aufgabe der Politik, die demokratische Legitimiertheit im Birgerschaftlichen Engagement
sicher zu stellen.

Das Prinzip der Subsidiaritat muss dabei verantwortlich gehandhabt werden und durch finanzielle
Mittelvergabe ermdglicht werden.

Burgerengagement ist ein Standortfaktor fir Minchen:

Um die gesellschaftliche Wertschdpfung der freiwilligen Tatigkeiten umfassend nutzen zu kénnen,
sind Investitionen in eine zukunftsorientierte Engagementférderung notwendig.

Auf Seiten der Einrichtungen sollte eine Kooperation mit dem Freiwilligen System als Organisati-
onsentwicklung anerkannt werden.

Freiwilliges Engagement ist bei Bewerbungen in Wirtschaft, Verwaltung und bei Freien Tragern
systematisch zu berticksichtigen.

Veranderungen in der Erwerbsarbeit stellen neue Anforderungen an Unternehmen zur sozialen
Mitgestaltung der Birgerinnenstadt Munchen. Die Minchner Wirtschaft ist gefordert, sich fur eine
sozial stabile Stadt-Gesellschaft zu engagieren. Dazu missen wirtschaftliche Produktivitatssteige-
rung und gesellschaftliche Wohlfahrtssteigerung wieder gekoppelt werden.

Zur Férderung dieses Engagementbereichs ist es notwendig, eine zentrale Informations- und Be-
ratungsstelle fir die Wirtschaft zu Corporate Citizenship einzurichten. lhre Aufgabe ist es, die Pro-
jektvermittlung zu koordinieren und die Durchfiihrung von Kooperationen zu begleiten.

Es ist anzustreben, dass zukunftig ein besonderer Schwerpunkt auf die Einbindung von Wirt-
schaftsunternehmen in kommunale Strategien zur Férderung des freiwilligen Engagements gelegt
wird.

Engagementforderung bezieht alle Engagementbereiche und Altersgruppen ein:

Es ist erforderlich, Organisations- und Forderstrukturen fur Burgerschaftliches Engagement un-
kompliziert und transparent zu gestalten, so dass ein leichter und motivierender Zugang zu freiwil-
ligen Tatigkeiten fur alle Munchner Birgerinnen und Birger moglich wird.

Der derzeitigen Mittelschicht-Orientierung beim Birgerschaftichem Engagement sollte eine be-
sonders intensive Férderung und Unterstiitzung beim Engagement von Menschen anderer Bevol-
kerungsschichten gegeniber gestellt werden.

Leitbild der sozialen Gerechtigkeit in der Stadt umsetzen:

In Bereichen, in denen sich derzeit oder zukiinftig absehbar besondere Problemlagen abzeichnen,
ist es notwendig, Schwerpunkte in der Férderung des freiwilligen Engagements zu setzen.
Besondere Herausforderungen bestehen derzeit in folgenden Bereichen:

Kluft zwischen Arm und Reich, Generationengerechtigkeit und demographischer Wandel, Integra-
tion unterschiedlichster Kulturen, Neuverteilung und Bewertung von Erwerbs- und Familienarbeit,
die Konsolidierung des stadtischen Haushalts.

Der Bereich des Burgerschaftlichen Engagements in Minchen muss als "Korrektur-Instanz" und
"Frihwarnsystem" fir Fehlentwicklungen anerkannt, respektiert und gewiinscht werden.



Beteiligung praktizieren:

Neues sollte "gedacht" und erprobt werden. Strategien der Ermdéglichung fur neue Bereiche und
Ziele im freiwilligen Engagement sind zu schaffen.

Bei der Forderung spezifischer Formen des Burgerschaftlichen Engagements ist die Besonderheit
des Einzelfalls zu beriicksichtigen.

Es ist anzustreben die Information Uber Tauschbdrsen auszuweiten und deren Koordination zu
fordern. Anerkennung und Unterstiitzung durch die Landeshauptstadt Miinchen muss erfolgen.

Es sollten mehrere dezentrale Selbsthilfezentren eingerichtet werden.

Im Bereich der interkulturellen Selbstorganisation sollte die Unterstiitzung, vor allem durch Ange-
bote von Raumen und Infrastrukur, ausgeweitet werden.

Den Menschen, die sich birgerschatftlich engagieren, sind Gestaltungsfreiheit und Verantwortung
im Handeln zuzugestehen.

Netzwerke bilden und unterstiitzen:

Burgergesellschaftliche Ressourcen missen aufeinander bezogen, koordiniert und effizient mit-
einander verknupft werden. Zivilgesellschaftliche Foren sind effiz ient zu bindeln und bereichs-
Ubergreifend zu koordinieren. Grundlage hierfiir ist ein breiter, wechselseitiger Informationsfluss
Uber alle Ebenen.

Auf Seiten aller Akteure ist eine Bereitschaft zur partnerschaftlichen Zusammenarbeit grundle-
gend: eine offene Haltung der professionellen Einrichtungen in Bezug auf die Mitarbeit freiwillig
Engagierter sowie die Bereitschaft Ehrenamtlicher, sich bei Bedarf fortzubilden und sich in not-
wendige Alltagsstrukturen professioneller Arbeit einbinden zu lassen.

Die Qualitat der Kommunikation mit Burgerinnen und Birgern, die Interesse an freiwiligem Enga-
gement haben, entscheidet Uber deren Tatigwerden. Deshalb sind transparente und tbersichtliche
Kommunikations- und Vernetzungsstrukturen zu etablieren.

Freiwilligen-Zentren dienen der Koordination und Sicherung bestehender Infrastrukturen und ver-
treten die Interessen aller Beteiligter anwaltschaftlich.

Es ist anzustreben die Angebotsdichte an Information und Beratung zum Burgerschaftlichen En-
gagement bedarfsgerecht zu erhéhen. Die bereits vorhandenen Informations- und Kontaktstellen
mussen dabei vernetzt und ausgebaut werden. So sollte pro 100.000 Einwohner ein Zentrum zur
Verfigung stehen und mit mindestens einer Vollzeitstelle ausgestattet sein. Die personelle Konti-
nuitat ist sicher zu stellen.

Hierzu ist ein integrierter Politikansatz zur ressortiibergreifenden, vernetzten Férderung zu entwi-
ckeln.

Es sollten neue stadtische Forderrichtlinien sowie Bildungstage fur alle Formen der Freiwilligen-
dienste (FSJ, FOJ, GFD, Internationales FSJ) entwickelt werden. W eiter miissen klare Regelun-
gen fur Einsatze im Rahmen des Generationeniibergreifenden Freiwilligen Dienst erarbeitet wer-
den (Erweiterung der gesetzlichen Regelung bzw. ministerieller Erlass zur Klarung des Freiwilli-
gendienstes, kein Arbeitsverhaltnis).

Ein kommunaler Beirat macht freiwilliges Engagement zum Thema und st6i3t Vernetzungen an:

Notwendig ist die Einrichtung eines kommunalen Beirats bzw. einer bestandigen "Kommission
Burgerschaftliches Engagement” fir die Landeshauptstadt Minchen unter Vorsitz der 2. Burger-
meisterin. Dieses Gremium sollte besetzt sein mit Vertreterinnen und Vertretern aus dem Stadtrat,
aus den Referaten und aus den Blrgerorganisationen.

Dieses Gremium hat zur Aufgabe, Entwicklungsprozesse im Bereich des Birgerschaftlichen En-
gagements zu begleiten, Vernetzung anzustof3en und Clearingfunktionen zu Gibernehmen.

Ziel ist es, eine aktuelle, ubersichtliche Internetplattform mit Grundinformationen zum Biurger-
schaftlichen Engagement zur Verfugung stehen, die kontinuierlich gepflegt wird.

Erfolgreiche Information und Beratung der Minchner Birgerinnen und Birger zum freiwilligen
Engagement erfordern Anstol3-Investitionen.

Rahmenbedingungen fur das aktive Mitwirken der Munchner Blrgerinnen und Birger verbes-
sern:

Wirksame Engagementférderung ist eine Querschnittsaufgabe, die geprégt ist von einer Kultur des
kooperativen Handelns und Entscheidens.

Freiwilliges Engagement ist gekennzeichnet durch starke Dynamiken und Fluktuationen. Dies
erfordert eine darauf abgestimmte, eigenstandige und flexible Form der Forderung.



- Ziel des Handelns darf nicht ausschlie3lich ein "Mehr" an freiwilligem Engagement in Miinchen
sein. Es geht vielmehr auch darum, das Potential einer aktiven Burgerstadt Minchen durch eine
veranderte Qualitat in der Zusammenarbeit aller Akteure zu nutzen.

- Hierfur missen u. a. geeignete, allgemein gultige, rechtliche Regelungsstrukturen fur die Leis-
tungserbringung nachhaltig und tUberprifbar zur Verfiigung gestellt werden.

- Im Sinne einer Ressourcen-Umverteilung sind beispielsweise bei jeder Vergabe von Férdermitteln
mindestens 20 % fir Burgerschaftliches Engagement einzuplanen.

- Weiter ist ein gesamtstadtischer Fordertopf zur Unterstiitzung innovativer Projekte zur Verfliigung
zu stellen.

- Eine Anerkennungsstruktur zur nachhaltigen Wertschétzung, Motivation und zum &ffentlichen
Sichtbarmachen der freiwilligen Tatigkeiten muss etabliert sein.

- Es mussen verbindliche Regelungen beim Auslagenersatz im Rahmen der freiwilligen Tatigkeit
festgelegt werden.

- Der Versicherungsschutz ehrenamtlich und freiwillig Tatiger muss verbindlich geregelt und kom-
muniziert sein.

- Es wird angestrebt blrokratische Hemmnisse im Zuwendungsrecht und in der Zuwendungspraxis
massiv abzubauen.

Bildung:

- Es ist erforderlich dem jeweiligen Téatigkeitsfeld entsprechende Qualifizierungsmoglichkeiten an-
zubieten (vgl. Ausbildung Ehrenamtlicher im Hospizbereich oder zur Demenz-Begleitung).

- Bildungsangebote im Rahmen der freiwilligen Tatigkeit sollten auch die persdnliche Entwicklung
und die individuelle Wissenserweiterung der Engagierten fordern.

- Mitarbeiterinnen der Stadt Miinchen und der Freien Trager sind im Bereich des professionellen
Freiwilligenmanagements zu qualifizieren.

- Einrichtungen, die sich zunehmend fiir Kooperation und Zusammenarbeit mit Freiwilligen 6ffnen,
sollten durch Organisationsberatung Unterstiitzung erhalten kénnen.

- Forderprogramme zu Qualifizierung von Freiwilligen und Multiplikatoren sind erheblich auf- bzw.
umzubauen.

- Es ist anzustreben die Forschung im Bereich des Birgerschaftlichen Engagements auszuweiten
und finanziell zu férdern.

- Informationsvermittlung Uber freiwilliges Birgerschaftliches Engagement ist als Teil der schuli-
schen und universitaren Ausbildung zu etablieren.

Zusammengestellt und vorgelegt:
Margit Waterloo-Kohler

Norbert J. Huber

Andreas Gorres

April 2007
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